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ر�شالة مركز مر�شيليا للتكامل المتو�شطي

التنمية الم�ستدامة في منطقة حو�ض البحر المتو�سط

ف�شاء متعدد ال�شركاء

للتعلم الم�سترك

ي�شعى مركز مر�شيليا للتكامل �لمتو�شطي جاهدً� �إلى ت�شهيل �شبل �لو�شول �إلى �أف�شل �أ�شكال 

�لمعرفة وتعزيز �لتنمية �لم�شتد�مة وتلاقي �ل�شيا�شات من �أجل تعظيم �لتكامل. ولتحقيق ذلك، 

�أمام قادة �لحكومات، و�لمجتمعات �لمحلية، و�لجامعات،  �لفر�شة  �إتاحة  يعمل �لمركز على 

وموؤ�ش�شات �لأعمال لكي ي�شهمو� في �إيجاد �لمعرفة وو�شع �لتحليلات ذ�ت �ل�شلة بال�شيا�شات، 

و�لربط فيما بينها، وتقا�شمها، وتطبيقها.  

�لتنمية  ق�شايا  على  تركيزها  ين�شب  ممار�سة«  »جماعات  لت�شكيل  منبرً�  �لمركز  ويوفر 

ذ�ت  للتحديات  �لت�شدي  في  �لجماعات  هذه  دور  ويتمثل  �لمتو�شط.  منطقة  في  �لجوهرية 

�لأهمية �لبالغة، و�ل�شعي للتو�شل �إلى حلول عملية لتعزيز �لرخاء في �لمنطقة.   

ونحن ندعوك �إلى �لتعرف على �لمزيد عن بر�مج مركز مر�شيليا للتكامل �لمتو�شطي في �ل�شفحات �لتالية.

تاأ�ش�س مركز مر�شيليا للتكامل �لمتو�شطي من 

مجموعة من حكومات بلد�ن �لمنطقة - هي 

و�لمغرب،  ولبنان،  و�لأردن،  وفرن�شا،  م�شر، 

وتون�س - وذلك بال�شتر�ك مع �لبنك �لأوروبي 

للا�شتثمار و�لبنك �لدولي.

وهذ� �لمركز لي�س من هيئات �لمعونة، بل �إنه 

و�لتنمية، وذلك  �لنمو  ��شتد�مة  ي�شجع على 

وتقا�سم  للبحوث  منبر  توفير  خلال  من 

�لعتماد  فيها  يتز�يد  منطقة  في  المعرفة 

�جتماعيا  بلد�نها،  بين  فيما  �لمتبادل 

و�قت�شادياً. ويعمل �لمركز على تعزيز �لتاآزر 

مما  بالنتفاع  �لم�شاركة  �لبلد�ن  بين  فيما 

لدى كل منها من مز�يا ن�شبية و�لبناء عليه. 

�لدخول  �إلى  خا�س  بوجه  �لمركز  وي�شعى 

من  �لجنوبي  �لو�قعة في �لجزء  �لبلد�ن  مع 

�لكرة �لأر�شية في حو�ر بناء، يتم من خلاله 

�لحلول  و�إيجاد  و�لخبر�ت  �لمعارف  تبادل 

للم�شكلات �لم�شتركة ومناق�شتها.      

ل  �لمتو�شطي  للتكامل  مر�شيليا  ومركز 

فكرية  �أكانت  �شو�ء  �لقيادة،  لنف�شه  يدعي 

�إنه  بل  معين.  قطاع  �أي  في  �شيا�شية،  �أم 

يتيح هيكل حوكمته �لفريد �أمام من يرغب 

و�لترتيبات  �لأخرى  الدرا�سات  مراكز  من 

�لتعاونية في �لمنطقة. 

وقد فتح �لمركز �أبو�به في مر�شيليا في �لتا�شع 

من �أكتوبر/ت�شرين �لأول 2009، وهو يرحب 

بكل من يبدي �هتماماً بالم�شاركة في بر�مجه 

�لمتو�شطية  و�لمنظمات  �لحكومات  من 

�لأخرى.

ويمكن �لطلاع على مزيد من �لمعلومات عن هيكل 

حوكمة �لمركز في نهاية هذ� �لكتيب.
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�إن مركز �لتكامل �لمتو�شطي، بتركيبته �لفريدة

�لتي تجمع بين �شركاء �لجنوب و�ل�شمال،

يتبو�أ مكانة توؤهله للارتقاء برفاهة �ل�شعوب

على جانبي �لبحر �لمتو�شط من خلال �إيجاد

حلول ت�شاركية مبتكرة 

للتحديات �لإنمائية �لم�شتركة.

ريما خلف الهنيدي
نائبة رئي�س �لوزر�ء ووزيرة �لتعاون �لدولي �ل�شابقة في �لأردن؛

�أ�شتاذة ز�ئرة بمركز مبادرة �ل�شرق �لأو�شط في كلية جون ف. كنيدي للاإد�رة �لحكومية بجامعة هارفارد  

�إن مركز مر�شيليا للتكامل �لمتو�شطي، 

ب�شمه لكافة �ل�شركاء �لذين يجمع 

بينهم �لهتمام بم�شتقبل منطقة �لبحر 

�لمتو�شط، يُعد بمثابة ينبوع للابتكار 

ي�شنع من �ل�شيا�شات �لعامة لكل بلد على 

حدة ن�شيجاً متما�شكاً. وهذ� �لنهج �لذي 

ي�شير عليه ي�شجع على 

تلاقي �لنُهُج �لقطاعية للجهات �لإنمائية 

�لفاعلة و�شركائها من �لبلد�ن �لمختلفة، 

وهو مايب�شر بالتلاحم و�لفعالية.

فيليب دي فونتين فيف كورتاز
نائب �لرئي�س

�لبنك �لأوروبي للا�شتثمار
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برامج مركز مر�شيليا للتكامل المتو�شطي: كيف يتم ت�سميمها واإدارتها؟  

�أن  �لمركز  �رتاأى  �لمنطقة،  بلد�ن  بين  و�لتكامل  �لتعاون  تعزيز  بغية  واقعي  لنهج  باتباعه 

تن�شب جهوده على عدد قليل من �لقطاعات �لتي حددها �أع�شاوؤه و�لمنظمات �لم�شاركة له 

للتنمية  �لمكر�شة  �لبر�مج  �إد�رة خم�س مجموعات عنقودية من  �لمركز  ويتولى  �لمنطقة.  في 

�لح�شرية و�لمكانية؛ و�لبيئة و�لمياه؛ و�لمهار�ت؛ و�لتوظيف، وحرية �نتقال �لعمالة )بما في ذلك 

ق�شايا �ل�شباب(؛ �لنقل و�لخدمات �للوج�شتية؛ و�لقت�شاد �لمعرفي و�لبتكار و�لتكنولوجيا.    

اأداة فاعلة في اختيار ال�سيا�سات

�شمن كل مجموعة عنقودية، ت�شهم مر�كز 

ومر�كز  �لتدريب،  وموؤ�ش�شات  �لبحث، 

من  وغيرها  �لإنمائية،  و�لموؤ�ش�شات  �لتميز، 

�لبر�مج  ت�شميم  في  �لم�شاركة،  �لجهات 

وتطبيقها. وعادةً ما تتبع هذه �لبر�مج نهجاً 

�لتحديات  مو�جهة  في  القطاعات  متعدد 

�لبر�مج  هذه  وتُ�شمم  �لهامة.  �لإنمائية 

�لم�شتفادة  �لدرو�س  خ�شوع  تكفل  بحيث 

للنقا�س من قبل طائفة و��شعة من �أ�شحاب 

�لقطاع  كانو� من  �شو�ء  بالمنطقة،  �لم�شلحة 

�لعام �أم �لخا�س.  

وتقود كلًا من هذه �لبر�مج منظمة معينة، 

�لمهتمين  �ل�شركاء  من  غيرها  مع  بالتعاون 

بالأمر في �لمنطقة. ومن بين تلك  �لمنظمات 

للتنمية  �لفرن�شية  �لوكالة  �لريادية: 

�لتقاعدية  �لمعا�شات  و�شندوق   ،)AFD(

�لأوروبي  و�لبنك   ،)CDC( فرن�شا  في 

�لأوروبي  و�لمنتدى   ،)EIB( للا�شتثمار 

�لقت�شادية  �لعلوم  لمعاهد  �لمتو�شطي 

�لمتحدة  �لأمم  وبرنامج   ،)FEMISE(

�لزرقاء  و�لخطة   ،)UNDP( �لإنمائي 

للبيئة،  �لمتحدة  �لأمم  لبرنامج  بلو(  )بلان 

و�لبنك �لدولي.  وعلاوةً على م�شاركتها في 

ت�شهل  مر�شيليا  مدينة  فاإن  بر�مج مختلفة، 

�لعلاقات مع �لأطر�ف �لمحلية �لرئي�شية �لتي 

�لمتو�شط.  �لبحر  منطقة  تنمية  في  ت�شارك 

ف�شلًا  �لمركز،  لمكاتب  �لمكان  �لمدينة  وتوفر 

للموؤتمر�ت  مجهزتين  قاعتين  توفيرها  عن 

في فيلا فالمير . 

�لمتو�شطي  للتكامل  مر�شيليا  مركز  ويوؤمن 

باأن حكومات دول �لمنطقة قادرة، من خلال 

فيما  و�لخبر�ت  و�لبحوث  �لتدريب  تقا�شم 

للت�شدي  م�ستركة  روؤية  بلورة  على  بينها، 

�لتحديات  �شيما  ول  �لإنمائية،  للتحديات 

�لوطنية.  �لحدود  تتجاوز  �لتي  منها  �لمهمة 

وقد ك�شفت بر�مج �لمركز عن وجود فجو�ت 

يوفر  مما  �لإ�شلاح،  و�أولويات  �لمعرفة  في 

معطيات ت�شاعد �لمنطقة في �ختيار �شيا�شات 

ت�شتند �إلى �لأدلة و�لبر�هين.

�لمركز  يقوم  �لتي  للاأن�شطة  �أي�شاً  ويمكن 

بتطويرها �أن تحفز �لحكومات على �للتز�م 

�أكثر  بالإ�شلاحات وبانتهاج �شيا�شات عامة 

�لق�شايا  معالجة  ب�شبل  يتعلق  فيما  فعالية 

ولن  مثلًا.  �لمناخ  كتغير  �لملحة،  �لإنمائية 

يتحقق للمركز �لنجاح �إل عندما يجد تو�فق 

�لدو�ئر  �إلى  طريقه  له  يروج  �لذي  �لآر�ء 

و�إعد�د  �لتخطيط  عن  �لم�شوؤولة  �لحكومية 

�لمو�زنات بالمنطقة. 
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طائفة وا�سعة من التدخلات

كل  بها  ينه�س  �لتي  �لأن�شطة  تتفاوت 

فالعديد من  �آخر.  �إلى  برنامج من مو�شوع 

�لتي  �لعري�شة  �لفئة  تحت  يندرج  �لأن�شطة 

على  وذلك   - المعرفة  توليد  عنو�ن  تحمل 

�إقليمية،  �أو  قطرية  در��شات  و�شع  �شكل 

ت�شتند  وتحليلات  �شيا�شات،  ومذكر�ت 

ومنهجيات  و�أدو�ت  �ل�شيناريوهات،  �إلى 

للتحليل �لقت�شادي، و�أطر تحليلية. وهناك 

بند  تحت  تندرج  تن�شوي  �أخرى  �أن�شطة 

تبادل  - من خلال  و�لتدريب  �لقدر�ت  بناء 

�لمعرفة والم�ساعدات الفنية. وتتبقى فئة ثالثة 

�أن�شطة �لدعوة �إلى �لإ�شلاح،  تندرج تحتها 

و�لتر�بط من خلال �ل�شبكات، و�لتو��شل.

فيما يلي �شرح للمحاور �لرئي�شية �لتي تتناولها 

�لمجموعات �لخم�س. ولمزيد من �لمعلومات،

 www.cmimarseille.org يرجى زيارة �لموقع

على �شبكة �لإنترنت. 

�لتكامل �لإقليمي �أحد �أولوياتنا �لرئي�شية. 

فالتكامل �شيزيد من �لأثر �لإنمائي لما 

نقدمه من م�شاندة على �لم�شتوى �لقطري.

و�لتكامل �لإقليمي ي�شتلزم قيام �شر�كات، 

ونحن، من خلال مركز مر�شيليا للتكامل 

�لمتو�شطي، ناأمل في �أن نقوم بدور ي�شهم 

في �شياغة وتدعيم مثل هذه �ل�شر�كات

في بلد�ن  �ل�شرق �لأو�شط و�شمال �إفريقيا،

وما ور�ءها.  

�شام�شاد اأختار 
نائبة رئي�س �لبنك �لدولي لمنطقة �ل�شرق �لأو�شط و�شمال �أفريقيا

�لبنك �لدولي
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التحــدي

�شكان  �شيزيد  �لآن،  من  �شنة   20 غ�شون  في 

مليون   100 بنحو  �لمتو�شط  �لبحر  مدن حو�س 

للجيل  �إعد�ده  تم  ما  نفعاً  يجدي  ولن  ن�شمة. 

و�لنقل،  �لطاقة،  لم�شكلات  حلول  من  �لقادم 

�لمدن  في  �لإنتاجية  ونمو  �لمناخ،  وتغير  و�لمياه، 

�شيعيد  مما  بها،  �لمحيطة  �لح�شرية  و�لمناطق 

من  �لآن  يُتخذ  وما  �ل�شعوب.  م�شائر  ت�شكيل 

�ل�شنين  لع�شر�ت  �شد�ه  يتردد  �شيظل  قر�ر�ت 

للتكامل  مر�شيليا  مركز  عقد  وقد  �لقادمة. 

ندو�ت  من  �ل�شيت  ذ�ئعة  �شل�شلة  �لمتو�شطي 

وقد  و�لمكانية.  �لح�شرية  �لتنمية  وملتقيات 

عن  تقرير  �إ�شد�ر  مع  �لفعاليات  هذه  تز�منت 

ت�شكيل  �إعادة  ب�شاأن   2009 �لعالم  في  �لتنمية 

�لدولي  �لبنك  وورقة  �لقت�شادية،  �لجغر�فيا 

في  �إعد�دها  تم  �لتي  �لمناخ  وتغير  �لمدن  ب�شاأن 

�شياق �لموؤتمر �لعالمي للبحوث �لح�شرية، �لذي 

عقد في مر�شيليا في يونيو/حزير�ن 2009.

وت�شم هذه �لمجموعة �أربعة بر�مج.

مجموعات المركز وبرامجه
مدن منتجة، وملائمة للعي�ش فيها :

مجموعة التنمية الح�ضرية والمكانية
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التنمية الح�ضرية الإ�ستراتيجية

تتمثل �لمحاور �لتي يُعنى بها هذ� �لبرنامج في �لتخطيط 

�لح�شرية،  �لأر��شي  و�إد�رة  و�لح�شري،  �لإقليمي 

و�لتو�شع �لح�شري و�لتحديث. وي�شتعر�س �لمكون �لأول 

لهذ� �لبرنامج �ل�شيا�شات �لعامة �لتي تتناول �لإختلالت 

لمر�كز ح�شرية  التخطيطية  الم�سورة  ويقدم  �لإقليمية 

�لموؤ�ش�شية  �لق�شايا  فيتناول  �لثاني  �لمكون  �أما  مختارة. 

�ل�شعبة �لمتعلقة باإدارة الأرا�سي, وعلى وجه �لخ�شو�س 

ما يتعلق منها بحقوق �لملكية، في حين ي�شتق�شي �لمكون 

�لثالث �لأوجه متعددة �لأبعاد للم�شروعات �ل�شخمة في 

مجال التحديث  الح�سري والتو�سع، بما في ذلك �إن�شاء 

بلد�ت  جديدة. 

وور�س  موؤتمر�ت  عقد  مجمله  في  �لبرنامج  ويت�شمن 

عمل تتناول �ل�شيا�شات، وو�شع در��شات تحليلية وتقديم 

خدمات ��شت�شارية فنية، و�أن�شطة لتبادل �لمعلومات. ومن 

�ل�شمات �لمميزة لهذ� �لبرنامج �لتعاون �لوثيق مع �لمعاهد 

�لأخرى �لعاملة في هذ� �لمجال )مثل �لمعهد �لعربي لإنماء 

�لمدن( ومع �شبكات �لبلديات و�لحكومات �لمحلية.

المنظمات الرئي�شية

ال�شركاء الرئي�شيون

الات�شال

البنك الدولي /// �شندوق المعا�شات التقاعدية )فرن�سا(

 الم�شروع الاأورومتو�شطي /// البنك الاأوروبي للا�شتثمار /// �شبكة المدن المتو�شطية /// تحالف المدن /// معهد البنك الدولي

 )البرنامج الح�سري( /// الوكالة الفرن�شية للتنمية )مركز الدرا�سات المالة والقت�سادية والم�سرفية( /// منظمة المدن والحكومات المحلية المتحدة

والحكومات المحلية

  + 1 202 473-6304  /// abigio@worldbank.org : )Anthony G. Bigio( اأنتوني جي بيجيو

 +33 1 58 50 98 31  /// pascale.chabrillat@caissedesdepots.fr : )Pascale Chabrillat( با�شكال �شابريا

  +33 4 91 99 24 62 /// maryse.gautier@caissedesdepots.fr : )Maryse Gautier( ماري�س جوتييه

المدن وتغير المناخ

�لت�شدي  في  �لبرنامج  هذ�  محاور  تتمثل 

لخطر تعر�س �لمناطق �لح�شرية لتغير �لمناخ، 

و�لتنمية �لح�شرية �لمنا�شبة للمناخ، وكفاءة 

�لمكون  وي�شعى  للطاقة.  �لمباني  ��شتخد�م 

�لمركزية  �أجهزة �لحكم  م�شاعدة  �إلى  �لأول 

ال�سعف  لمواطن  خرائط  و�شع  في  و�لمحلية 

للتكيف مع  خطط عمل  و�إعد�د  الح�سرية 

�ل�شركاء في  قائمة  وت�شمل  �لمناخي.   �لتغير 

ومعاهد  بحث  مر�كز  �لبرنامج  هذ�  تنفيذ 

�لم�شتخدمة  �لأدو�ت  للاأر�شاد �لجوية، ومن 

�لمر�قبة عن طريق �لأقمار �ل�شناعية.    

ويتيح �لمكون �لثاني �أمام �لحكومات �لختيار 

خلال  من  �سليمة  �سيا�سات  بدائل  بين  ما 

في  �شيما  ول  �لحالية،  �لخبر�ت  ��شتعر��س 

منطقة �أوروبا، و�لعمل عن كثب مع �لوكالت 

�لثالث،  �لمكون  �أما  و�لمحلية.  �لمركزية 

�لتقنية  �لحلول  وتطبيق  ن�شر  في  في�شاعد 

في  الطاقة  ا�ستهلاك  تخفي�ض  �أجل  من 

�أم  �ل�شكنية  �أم  �لتجارية  )�شو�ء  �لمباني 

�ل�شناعية(، وذلك من خلال توفير حو�فر 

�لخيار�ت  ��شتك�شاف  مع  منا�شبة،  مالية 

�لنُهُج.  هذه  مثل  وتعميم  لتجريب  �لمتاحة 

ومن �أولويات �لبرنامج �إر�شاء تعاون وثيق مع 

�لمعاهد �لر��شخة  )كالمركز �لإقليمي للطاقة 

ومع  �لقاهرة(  في  �لطاقة  وكفاءة  �لمتجددة 

�شبكات �لمدن و�لحكومة �لمحلية �لمعنية. 

المنظمات الرئي�شية

ال�شركاء الرئي�شيون

الات�شال

البنك الدولي /// �شندوق المعا�شات التقاعدية )فرن�سا(

الوكالة الفرن�شية لاإدارة البيئة والطاقة (ADEME) ///  جيوبول�س /// الوكالة الفرن�شية للتنمية /// ايربان اآنكور- البنك الدولي 

(Urban Anchor) /// الجمعية المتو�شطية للوكالات الوطنية للتحكم في الطاقة )MEDENER( /// كاب-�شيان�س /// وكالة الف�شاء 

الاأوروبية

  + 1 202 473-6304  /// abigio@worldbank.org : )Anthony G. Bigio( اأنتوني جي بيجيو

 +33 1 58 50 98 31  /// pascale.chabrillat@caissedesdepots.fr : )Pascale Chabrillat( با�شكال �شابريا

  +33 4 91 99 24 62 /// maryse.gautier@caissedesdepots.fr : )Maryse Gautier( ماري�س جوتييه
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تجديد و�سط المدن التاريخية

يهدف هذ� �لبرنامج، �لمعروف على 

»مدن  مبادرة  با�شم  و��شع  نطاق 

عمل  �إطار  تحديد  �إلى   ،»2030
التجديد،  لم�ساريع  ��شتر�تيجي 

ي�شمل �لأبعاد �لمعمارية و�لجتماعية 

�أخذها  ينبغي  �لتي  و�لمالية، 

هذه  بمثل  �لقيام  عند  بالعتبار 

�لعمليات. ولتحقيق ذلك، وي�شتمد 

�لتجارب  من  خبر�ته  �لم�شروع 

�لبلد�ن  مختلف  لدى  �لمتر�كمة 

�لملامح  تحديد  بغية  و�لمنظمات، 

�لمدن  ترميم  لم�شاريع  �لرئي�شية 

�ل�شبل  و�أف�شل  �لعريقة  �لتاريخية 

لإ�شر�ك مختلف �ل�شركاء، ول�شيما 

�لأهالي و�ل�شلطات �لمعنية. 

ومن محاور �ندفاع �لبرنامج بهمة 

�آليات  دمج  على  �لعمل  ون�شاط 

وتجديد  �إحياء  و��شتر�تيجيات 

ذلك  في  )بما  �لح�شرية  �لمناطق 

و�لقت�شادي  �لمكاني  �لتخطيط 

�لحكم  و�أجهزة  و�لجتماعي، 

�لأ�شا�س  وو�شع  و�لت�شاور( 

�لكافي.  �لتمويل  ل�شتقطاب 

رفع  �أي�شاً،  �لآخرى  �لمحاور  ومن 

�لقر�ر  �شناع  وعي  م�شتويات 

باأهمية تجديد المناطق الح�سرية 

�لتاريخية  �لمدن  و�شط  بمناطق 

�لو�قعة جنوبي �لبحر �لمتو�شط. 

المنظمات الرئي�شية

ال�شركاء الرئي�شيون

الات�شال

بنك الا�شتثمار الاأوروبي

البنك الدولي /// الوكالة الفرن�شية للتنمية /// منظمة الاأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة )اليون�شكو( /// موؤ�ش�شة اآغا خان /// 

 /// )UATI( اتحاد الجمعيات التقنية الدولية /// (AVEC) شندوق المعا�شات التقاعدية /// تحالف المدن الاأوروبية الثقافية�

�شبكة المدن المتو�شطية /// منظمة المدن العربية 

  + 352 4379 7 4619/// g.fleuret@eib.org : (Guy Fleuret) غاي فلوريه

النقل الح�ضري الم�ستدام

بالتملك  �شعور  خلق  �إلى  �لبرنامج  يهدف 

�لبحر  حو�س  �شعوب  لدى  و�لخ�شو�شية 

�لمتو�شط، ي�شتند �إلى �لممار�شات �لجيدة فيما 

و�شوف  الم�ستدام.  الح�سري  بالنقل  يتعلق 

�شبكة  تدعيم   )1( في  �لبرنامج  هذ�  ي�شهم 

 )2( �لمجال،  هذ�  في  �لمتو�شطية  �لمهار�ت 

تطوير �ل�شر�كات، و )3( تهيئة حزمة �أدو�ت 

منهجية مف�شلَة من �أجل �لمدن �لمتو�شطية. 

مو��شيع  �أربعة  �لبرنامج  يعالج  و�شوف 

رئي�شية، هي: )1( و�شع �إطار �إ�شتر�تيجي، 

 )3( �لنماذج،  متعدد  تكامل  �إيجاد   )2(

�لآثار  و)4(  �لح�شرية،  �لمناطق  هيكلة 

كل  تناول  و�شيتم  و�لبيئية.  �لجتماعية 

مو�شوع بالتف�شيل في �إطار �أربع ور�س عمل 

�إقليمي لتقييم  مخ�ش�شة، تتوج بعد موؤتمر 

و�شيتم   .2012 عام  في  �لنتائج  وت�شجيل 

بين  من  بالتناوب  �لجتماع  �أماكن  �ختيار 

مدن جنوب حو�س �لمتو�شط و�شماله.  

�لنُهُج.  هذه  مثل  وتعميم  لتجريب  �لمتاحة 

ومن �أولويات �لبرنامج �إر�شاء تعاون وثيق مع 

�لمعاهد �لر��شخة  )كالمركز �لإقليمي للطاقة 

ومع  �لقاهرة(  في  �لطاقة  وكفاءة  �لمتجددة 

�شبكات �لمدن و�لحكومة �لمحلية �لمعنية. 

المنظمات الرئي�شية

ال�شركاء الرئي�شيون

الات�شال

الوكالة الفرن�شية للتنمية

الخطة الزرقاء /// التعاون من اأجل حراك في المناطق الح�شرية في العالم النامي )CODATU( /// وزارة البيئة والطاقة والتنمية 

ر النقل والاأ�شغال العامة )CERTU( /// البنك الدولي    الم�شتدامة والبحار الفرن�شية /// مركز بحوث ال�شبكات وتح�شّ

  + 33 1 53 44 31 31 /// hoangx@afd.fr :(Xavier Hoang) اإكزافييه هوانغ
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التحــدي

ترزح منطقة �لبحر �لمتو�شط تحت وطاأة �له�شا�شة 

�لبيئية و�لتوزيع غير �لعادل للمياه. ومع �لتز�يد 

�لقت�شاد- ونمو  �ل�شكان  �أعد�د  في  �لم�شطرد 

في  �لطبيعية  �لمو�رد  قاعدة  تتعر�س  �أن  �لمرجح 

�لمنطقة لمزيد من �لتاآكل. ولأن �لعديد من بلد�ن 

�لمنطقة يطل على �لبحر �لمتو�شط، فاإن �أي تغير 

محالة  ل  �أثره  �شيمتد  �أحدها  في  بالمياه  �شلة  له 

�إلى �لآخرين. ومثل هذ� �لم�شير �لم�شترك يزيد 

من  وغيرها  المياه  اإدارة  تح�شين  �أهمية  من 

�لمو�رد �لطبيعية. و�إيجاد حل لهذه �لم�شكلة �شوف 

يتطلب تبادل المعارف والدرو�س الم�شتفادة، 

اإدارة  على  �لموؤ�ش�شية  �لقدر�ت  بناء  ف�شلًا عن 

الموارد الطبيعية. 

لمجموعة  �لرئي�شية  �لثلاثة  �لبر�مج  وتهدف 

�لبيئة و�لمياه في مجملها �إلى دمج ق�شايا �لبيئة 

�لأ�شمل.  �لعامة  �ل�شيا�شات  �شلب  في  و�لمياه 

�لبر�مج  هذه  تطوير  على  �لعمل  حالياً  ويجري 

بالتعاون �لوثيق مع �لمنظمات �ل�شريكة و�لبلد�ن 

�لمعنية في �لمنطقة. ومن �شاأن ذلك �أن يوفر منبرً� 

لتحديد الحلول �للازمة للت�شدي للتحديات 

�لم�شتركة �لخا�شة بالبيئة و�لمياه.

مجموعات المركز وبرامجه

التحرر من قوالب التفكير الجامد:

مجموعة برامج البيئة والمياه
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مكون الحوكمة والمعرفة في برنامج

»التنمية البيئية الم�ستدامة في حو�ش البحر المتو�سط«

يهدف »برنامج �لتنمية �لبيئية �لم�شتد�مة في 

�لبيئة  �إدخال  »�إلى  �لمتو�شط  حو�س  منطقة 

�شمن بر�مج �لتنمية �لقت�شادية للمنطقة، 

وتركز  م�شترك.  عام  نهج  باإتباع  وذلك 

�لذي  �لبرنامج،  هذ�  من  �لأولى  �لمرحلة 

يمتد على مدى خم�س  �شنو�ت وي�شارك في 

 ،)GEF( �لعالمية  �لبيئة  �شندوق  تمويله 

ويتمثل هدفها  �لمياه من منظور دولي،  على 

في تدعيم و�لتعجيل بتنفيذ �لحد من �لتلوث 

عبر �لحدود، وتح�شين �إد�رة �لمو�رد �لمائية، 

�لتنوع  على  �لحفاظ  �إجر�ء�ت  و�تخاذ 

تحظى  �لتي  �لحرجة  بالمناطق  �لإحيائي 

بها  ترتفع  �لتي  �لمو�قع  )وهي  بالأولوية 

وبع�س  �لتربة(  تاآكل  �أو  �لتلوث  م�شتويات 

�لمناطق �لح�شا�شة في بلد�ن مختارة في حو�س 

�لبحر �لمتو�شط  وذلك بغية �لم�شاعدة في تنفيذ 

�لإ�شتر�تيجيتين”  �لعمل  “خطتي  �أهد�ف 

�لمتو�شطية  �لإ�شتر�تيجية  �لعمل  )خطة 

SAP MED، وبرنامج �لعمل �لإ�شتر�تيجي 
منطقة  في  �لإحيائي  �لتنوع  على  للحفاظ 

يوفر  كما   .)SAP BIO �لمتو�شط  �لبحر 

في  �لم�شتقبلية  للتدخلات  �إطارً�  �لبرنامج 

غيرها من �لمجالت ذ�ت �لأولوية، مثل تاآكل 

�لنفايات  و�إد�رة  �لمناخي،  و�لتغير  �لتربة، 

�ل�شلبة و�لخطيرة، و�لتي �شيتم تناولها من 

خلال جدول �لأعمال �لتنموي للبنك �لدولي 

وبالتعاون مع �شركاء �آخرين.

و�لم�شاعدة  »�لمعرفة  مكون  من  و�لهدف 

هو   )Know MED( للم�شروع  �لفنية« 

�إن�شاء محور اإقليمي لتوليد �لمعرفة ون�شرها 

من  �شي�شتفيد  ما  وهو  �لقدر�ت،  وبناء 

�لتنمية  لبرنامج  �لفنية  �لم�شاعدة  م�شاريع 

�لمتو�شط،  �لبحر  حو�س  في  �لم�شتد�مة 

وي�شجع على �نتهاج �شيا�شات ترمي لتحقيق 

للاحتياج  و�ل�شتجابة  �لم�شتركة،  �لأهد�ف 

�لم�شتمر �إلى تدعيم �لموؤ�ش�شات، و�لإ�شلاحات 

�لقطاعية، و�أن�شطة بناء �لقدر�ت، و�لفتقار 

�إلى وجود بيانات موُثقة يمكن �لتعويل عليها 

�هتمام  �إيلاء  و�شيتم  �لقر�ر�ت.  �تخاذ  في 

خا�س بزيادة �لمعارف �لمتعلقة بمدى تعر�س 

�لمو�رد �لمائية لأخطار تغير المناخ و�لجفاف 

و�لفي�شانات، و�ل�شبل �لكفيلة بتعزيز �لقدرة 

�لمناخية.  �لتغير�ت  وجه  في  �ل�شمود  على 

�لمعلومات  تبادل  �لعن�شر  هذ�  �شيدعم  كما 

�أف�شل  وتبادل  �لمعرفة،  ونقل  و�لخبر�ت، 

�ل�شتثمارية  �لم�شاريع  بين  فيما  �لممار�شات 

�لبيئي  للبرنامج  �لفنية  �لم�شاعدة  وم�شاريع 

للتنمية �لم�شتد�مة في حو�س �لبحر �لمتو�شط، 

من  وغيره  �لبرنامج  هذ�  بين  فيما  وكذلك 

�شة.  �لبر�مج �لإقليمية و�لمر�كز �لمتخ�شّ

عن�شر  �شمن  التدخل  مجالات  اأبرز 

»المعرفة والم�شاعدات الفنية« لبرنامج 

التنمية البيئية الم�شتدامة في حو�س 

البحر المتو�شط  

العوامل  من  �ل�شتفادة  على  �لت�شجيع   ⚈

�شمن  �لبيئة  دمج  في  البيئية  القت�سادية 

�لقت�شادية )كتقييم  �لتنمية  �أعمال  جدول 

�لبيئة، وتكلفة تاآكل �لتربة، وتكلفة �لتخفيف 

من �لأ�شر�ر �لبيئية، على �شبيل �لمثال(؛

البيئي  للتمويل  مبتكرة  �أدو�ت  �إيجاد   ⚈

و�لت�شجيع على الم�ساريع الخ�سراء؛ وتدعيم 

اللوائح التنظيمية والق�سائية البيئية؛

�أدو�ت  ��شتخــد�م  علـى  �لت�شجيــع   ⚈

في  للتنميـة  الإ�ستراتيجـي  البيئي  التقييــم 

تقييم  )كاأدو�ت  �لقت�شاديـة  �لقطاعــات 

مو�طن �ل�شعف وتطوير �شيناريوهات �لآثار، 

على �شبيل �لمثال(.

المنظمات الرئي�شية

ال�شركاء الرئي�شيون

الات�شال

البنك الدولي 

خطة العمل المتو�شطية المنبثقة عن برنامج الاأمم المتحدة للبيئة /// الخطة الزرقاء /// الوكالة الفرن�شية للتنمية

 +33 4 91 99 2459 /// smargulis@worldbank.org: (Sergio Margulis( شيرجيو مارجيلي�س�

+ 33 4 9199 2458 /// gpipien@worldbank.org : (Gilles Pipien( جيل بيبيان
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المنظمات الرئي�شية

ال�شركاء الرئي�شيون

الات�شال

الوكالة الفرن�شية للتنمية

الخطة الزرقاء /// الحكومة الاأردنية /// الحكومة التون�شية /// الحكومة المغربية /// البنك الدولي   

+ 33 1 53 44 31 31 /// maurelf@afd.fr  (Frederic Maurel): فريدريك موريل

اإدارة �سيا�سات الموارد المائية

�إلى م�شاندة  يهدف هذ� �لبرنامج 

في  �لمتو�شط  �لبحر  حو�س  بلد�ن 

تطوير نُهُج اقت�سادية �أثناء و�شعها 

لأي �شيا�شات جديدة لإد�رة �لطلب 

�لتي  فال�شيناريوهات  �لمياه.  على 

و��شعي  تمكن  �لبرنامج  ي�شعها 

من  �ل�شيا�شات  و�شناع  �لخطط 

على  �لمناخي  �لتغير  �أثر  تقييم 

�لمو�رد �لمائية، وتحليل �لرتباط ما 

فعالية  وقيا�س  و�لطاقة،  �لمياه  بين 

�لر�مية  �لإجر�ء�ت  مختلف  تكلفة 

�لمياه  على  �لطلب  �إد�رة  �إلى 

�إجر�ء  �لمقرر  ومن  �أف�شل.  ب�شكل 

تلك  اإلى  ت�ستند  حالة  درا�سات 

�لمغرب  من  كل  في  ال�سيناريوهات 

وتون�س و�لأردن. وهذه �لدر��شات، 

بالتعاون  �إعد�دها  �شيتم  �لتي 

�لوطنية،  �ل�شلطات  مع  �لوثيق 

�ل�شيا�شات  �شناع  �شيناق�شها 

و�لزر�عة،  �لمياه،  عن  �لم�شوؤولون 

على  و�لبيئة  و�ل�شياحة،  و�لطاقة، 

�لم�شتويات �لمركزية و�لمحلية، وعلى 

م�شتوى م�شتجمعات �لمياه. 

التقييم القت�سادي البيئي

في  �لبرنامج  هذ�  هدف  يتمثل 

و�شع تحليل بيئي �قت�شادي �شامل 

و�شع  في  �لقر�ر  �شناع  لم�شاعدة 

خيار�ت مدرو�شة حول �ل�شتخد�م 

�لطبيعيــــة.  للمــو�رد  �لم�شتــــد�م 

وعلى وجــه �لخ�شــو�س، فـاإن مــن 

�لتحليــل  هــذ�  يقــدم  �أن  �لمتوقــع 

تنفيذ  لتكاليف  و�قعية  تقدير�ت 

اأكثر  بديلة  اإنمائية  �سيناريوهات 

بين  ومن  �لمنطقة.  في  ا�ستدامة 

�لأن�شطة �لمقرر تنفيذها �شمن هذ� 

�لبرنامج: �إجر�ء تقييم �قت�شادي 

�لأنظمــة  توفــرهــا  �لتــي  للمنافــع 

�لمتو�شـط؛  منطقــة  في  �لبيئية 

�لبحرية  �لبيئية  �لأنظمة  ول�شيما 

و�ل�شاحلية؛ و�إيجاد �أدو�ت منهجية 

�لتجــارة  تدفقـات  �أثـر  لتقييم 

و�لم�شاهمـة  �لمنطقــة؛  في  و�لمــو�د 

بتقييـم �لآثار �لقت�شادية �لمحتملـة 

للتغير �لمناخي.

المنظمات الرئي�شية

ال�شركاء الرئي�شيون

الات�شال

الخطة الزرقاء

جامعة ليون /// الوكالة الفرن�شية للتنمية /// المنتدى الاأوروبي المتو�شطي لمعاهد العلوم الاقت�شادية /// المكتب اليورومتو�شطي

للبرنامج - ال�شندوق العالمي للحياة البرية /// خطة العمل المتو�شطية المنبثقة عن برنامج الاأمم المتحدة للبيئة /// معهد البحوث الفرن�شي 

 (GTZ) لا�شتك�شاف البحار /// جامعة ني�س /// منظمة الاأغذية والزراعة التابعة للاأمم المتحدة /// الوكالة الاألمانية التعاون الفني

/// وزارة الزراعة الفرن�شية /// الوكالة الفرن�شية لاإدارة البيئة والطاقة /// جمعية ريكورد ///  المركز الاأوروبي للموا�شيع 

 + 33 4 92 38 86 19 /// picard@planbleu.org :(Pierre Icard) بيير اإيكار
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التحــدي

�ل�شرق  منطقة  في  �لعمل  فر�س  خلق  يو�كب  ل 

�لأو�شط و�شمال �أفريقيا معدلت �لنمو في �لقوى 

�لعاملة، بما في ذلك تز�يد �أعد�د �لن�شاء و�ل�شباب 

�لباحثين عن عمل. وتدل هذه �لفجوة �لوظيفية 

لبد  و�لتدريب  �لتعليم  في  م�شكلات  وجود  على 

�لمنطقة  هذه  �أر�دت  ما  �إذ�  لها   حل  �إيجاد  من 

توفير فر�س �لعمل للنا�س وتح�شين قدرتهم على 

�لدولي.  �ل�شعيد  المناف�شة الاقت�شادية على 

ومما يزيد من �ت�شاع هذه �لفجوة عدم �لعتر�ف 

بالمهار�ت و�ل�شهاد�ت �لدر��شية في �أنحاء �لمنطقة، 

ل �شيما في �لبلد�ن �لتي ت�شت�شيف �أعد�دً� كبيرة 

من �لمهاجرين. كما �أن �أنظمة �ل�شمان �لجتماعي 

�لبطالة،  �شد  و�لتاأمين  �لتقاعد،  )معا�شات 

و�لتاأمين �ل�شحي( لي�شت م�شممة لدعم �نتقال 

ل  �أنها  عن  �لعمل-ف�شلًا  �شوق  ومرونة  �لعمالة 

توفر حماية كافية لدخل العاملين. 

تعزيز  هو  �لمجموعة  هذه  �إن�شاء  من  و�لهدف 

�أوروبا  مختلفتين-  منطقتين  بلد�ن  بين  �لتعاون 

من  �أفريقيا  و�شمال  �لأو�شط  و�ل�شرق  جهة،  من 

�أهد�ف  تحقيق  �أجل  من  وذلك   – �أخرى  جهة 

ثلاثة هي: )1( تحفيز �لنمو �لقت�شادي وخلق 

�شرعة  ت�شهد  �لتي  �لعاملة  للقوى  عمل  فر�س 

منطقة  في �لنمو و�زديادً� في معدلت �لتعليم في 

م�شاندة   )2( �أفريقيا؛  و�شمال  �لأو�شط  �ل�شرق 

تطوير  و)3(  العاملة؛  القوى  تنقل  حرية 

كافية  حماية  توفر  ديناميكية  عمل  اأ�شواق 

لدخل �لعاملين.

مجموعات المركز وبرامجه

مزيد من فر�ش العمل، وظائف اأف�سل :

مجموعة المهارات، والتوظيف وتنقلات

القوى العاملة
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المهارات اللازمة

 للاقت�ساد القائم على المعرفة

على  �لتعرف  �إلى  �لبرنامج  هذ�  يهدف 

تحتاج  �لتي  �لأ�شا�شية  و�لكفاء�ت  �لمهار�ت 

في  �لرئي�شية  �لقت�شادية  �لقطاعات  �إليها 

�أفريقيا  و�شمال  �لأو�شط  �ل�شرق  منطقة 

لعتماد  اإقليمي  نظام  تطوير  خلال  من 

الموؤهلات. كما �شيحدد �لبرنامج �لحتياجات 

�لتدريبية و�لفر�س �لمتاحة لأ�شحاب للمهن 

�للازمة  �لتو�شيات  تقديم  مع  �لمختارة، 

لتح�شين بر�مج التعليم الفني والمهني. 

ويعمل هذ� �لبرنامج بال�شر�كة مع مبادر�ت 

بالموؤهلات  يتعلق  فيما  مانحة  �أخرى  جهات 

للتعليم  �لأوروبية  �لموؤ�ش�شة  تفعل  مثلما   –
على  تعكف  �لتي   )ETF( �لمهني  و�لتدريب 

و�لت�شنيف  للموؤهلات،  وطنية  طر 
ُ
�أ و�شع 

من  بدعم  تطويره  تم  �لذي  �لعربي  �لمهني 

 )GTZ( ”للتعاون �لفني �لألمانية  “�لوكالة 
وغيرها من �لجهات �لمانحة.

المنظمات الرئي�شية

ال�شركاء الرئي�شيون

الات�شال

  (FEMISE) المنتدى الاأوروبي المتو�شطي لمعاهد العلوم الاقت�شادية

 البنك الدولي /// البنك الاأوروبي للا�شتثمار /// مدر�شة الفر�شة الثانية )مر�شيليا( /// 

كلية الاإدارة اليورومتو�شطية/// المجل�س الثقافي للاتحاد من اأجل المتو�شط /// الجمعية الوطنية

للتدريب المهني للبالغين )فرن�شا(

+ 33 4 91 31 51 95 ///  f.blanc@femise.org :(Frederic Blanc) فريدريك بلان

الن�سجام الإقليمي للمعايير

والموؤهلات و�سمان الجودة في مرحلة

ما بعد التعليم الأ�سا�سي

في  �لمهار�ت  تفاوت  �شقة  ت�شييق  �أجل  من 

الخريجين  �سلاحية  وزيادة  �لعمل  �شوق 

�لأو�شط  �ل�شرق  بلد�ن  مختلف  في  للعمل 

جاهدً�  �لبرنامج  ي�شعى  �إفريقيا،  و�شمال 

�إلى تح�شين قدر�ت موؤ�ش�شات �لتعليم �لعالي 

بحيث  �لمنطقة  في  �لجودة  �شمان  وهيئات 

ترقى �إلى م�شتوى �لمعايير �لجودة �لأوروبية 

بالموؤهلات  المتبادل  العتراف  حيث  من 

بناء  على  �لبرنامج  يركز  و�شوف  الدولية. 

 )1( بعينها:  مجالت  ثلاثة  في  �لقدر�ت 

موؤ�ش�شات  حوكمة   )2( �لجودة،  �شمان 

�شيا�شات  ت�شجيع  و)3(  �لعالي،  �لتعليم 

�أن  �شاأنها  من  �لتي  و�لتكنولوجيا  �لعلوم 

تحفز على �لإبد�ع. و�شوف يقوم �لبرنامج، 

ل�شمان  �لأوروبية  �ل�شبكة  مع  بال�شتر�ك 

�لجودة، و�ل�شبكة �لعربية ل�شمان �لجودة في 

�لتعاون  ومنظمة  �لعالي،  �لتعليم  موؤ�ش�شات 

بتقديم  �لقت�شادي،  �لميد�ن  في  و�لتنمية 

�لإقليمية  �ل�شبكة  لتوحيد  �لفنية  �لم�شاعدة 

�لعربية ل�شمان �لجودة.

المنظمات الرئي�شية

ال�شركاء الرئي�شيون

الات�شال

البنك الدولي

لموؤ�ش�شة الاأوروبية للتدريب /// الوكالة الفرن�شية للتنمية /// منظمة العمل الدولية /// منظمة التعاون والتنمية في الميدان

الاقت�شادي /// ال�شبكة العربية ل�شمان الجودة في التعليم العالي /// ال�شبكة الاأوروبية ل�شمان الجودة /// جامعات

+ 33 4 91 99 24 47  ///  ajaramillo@worldbank.org :(Adriana Jaramillo) اأدريانا جاراميو
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التوظيف وتنقلات العمال

�لعمـال  وتنقـلات  �لتوظيـف  برنامـج  �أهـد�ف  تتمثــل 

�أ�شـو�ق  علـى  �لديناميكيـة  من  �لمزيـد  �إ�شفـاء  في 

الحماية  تد�بيـر  تح�شيـن  نف�شـه  �لوقـت  وفي  �لعمـل، 

الجتماعية للمهاجرين.

يكف  ل  — حيث  �لديناميكية  �لعمل  �أ�شو�ق  وتعتمد 

تحقيق  على  �لت�شارع  عن  و�لطلب  �لعر�س  جانبا 

�لتو�زن فيما بينهما —  على وجود موؤ�ش�شات و�شاطة 

تكون  �أن  بدورها،  �لموؤ�ش�شات،  لهذه  وينبغي  فعالة. 

�شيا�شات  ور�شد  وتنفيذ  ت�شميم  على  �لقدرة  لديها 

بين  �لتو�زن  تح�شين  �إلى  ترمي  �لتي  �لعمل  �شوق 

عر�س �لمهار�ت و�لطلب عليها، و�لت�شجيع على تطوير 

عملية  وت�شهيل  �لعمل،  �أرباب  يتطلبها  �لتي  �لمهار�ت 

النتقال من التعليم اإلى التوظيف، و�إتاحة �لفر�س 

�لفردية  �لمبادرة  مهار�ت  لتطوير  �ل�شباب  �أمام 

�ل�شرورية  ويتم دعم �لجهود  �لدخل.  �إدر�ر  و�أن�شطة 

بين  فيما  �لتد�بير  تو�أمة  خلال  من  �لقدر�ت  لبناء 

موؤ�ش�شات �لقطاع �لعام في �لمنطقة �ليورومتو�شطية.

�لجتماعية  �لحماية  تح�شين  �إلى  �ل�شعي  ويعتمد 

�لتوفيق،  محاولة  على  �شيء،  كل  قبل  للمهاجرين، 

�لعر�س  بين  فيما  وقانوني،  و�شفاف  �آمن  ب�شكل 

�لأولويات  بين  ومن  �لمتو�شط.  عبر  للعمالة  و�لطلب 

�لثانوية تطوير �لمهار�ت �لمعي�شية لدى �لمهاجرين قبل 

مغادرتهم لأوطانهم، بما في ذلك �لتفاو�س �لفعال مع 

�لخا�شة  �ل�شيا�شات  بحو�ر  و�لرتقاء  �لعمل،  �أرباب 

و�إمكانية  �لجتماعية  للحماية  �لثنائي  بال�شمان 

�لمهاجرة  للعمالة  �لجتماعي  �ل�شمان  مز�يا  تحويل 

�لأو�شط  �ل�شرق  وبلد�ن  �لأوروبية  �لبلد�ن  بين  فيما 

و�شمال �إفريقيا. فمن �شاأن تحويل هذه �لمز�يا �أن يعزز 

غيبة  في  �لمغادرين  للمهاجرين  �لجتماعية  �لحماية 

�لتفاقيات �لثنائية.      

�لبرنامـج  هـذ�  تطويـر  �لدولـي  �لبنـك  يتولـى  و�شـوف 

�لعمـل،  ووز�ر�ت  �لدوليـة،  �لمنظمـات  مـع  بالتعـاون 

�أربــاب  جمعيـات  �أو  ونقابــات  �لتجاريــة،  و�لغـرف 

�لعمـل �لوطنيــة. 

ترويج فر�ش الدخل والمواطنة الفاعلة بين ال�سباب

�شغــــار  علــى  �لبرنامــج  يركــز 

�لبلــد�ن  في  حــظاً  �لأقــل  �ل�شــن 

�لمتو�شطيــة �لعربيـة. و�شيتــم ذلك 

علــى وجــه �لخ�شو�س :

⚈ من خلال تعزيز �أطر �ل�شيا�شات 

�ل�شبابية �لوطنيـة منهــا و�لمحليــة، 

�لمنـاقـ�شــات  مـــع  يتمــا�شــى  بـمـــا 

�ل�شيا�شات  تن�شيق  حول  �لد�ئرة 

بين �لبلد�ن �لمتجاورة؛ 

من  المزيد  بناء  طريق  عن   ⚈

�لوطنية  �لحكومات  لدى  القدرات 

�أ�شحاب  �إلى  بالإ�شافة  و�لمحلية، 

�أجل  من  �ل�شباب  من  �لم�شلحة 

�لتـي  �ل�شتثمـار�ت  وتقييـم  تنفيـذ 

بما  �ل�شباب،  من  �إحدً�  ت�شتثني  ل 

�لمناطق  في  �ل�شتثمار  ذلك  في 

�لمتاأثرة بالنز�عات؛ 

⚈ عن طريق ت�شجيع تبادل �لمعرفة 

�لممار�شات  باأف�شل  يتعلق  فيما 

وتبادل الآراء فيما بين المناطق بين 

�أ�شحاب �لم�شلحة من �ل�شباب.  

المنظمات الرئي�شية

ال�شركاء الرئي�شيون

الات�شال

البنك الدولي

الموؤ�ش�شة الاأوروبية للتدريب /// منظمة العمل الدولية /// منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقت�شادي /// المنظمة الدولية 

للهجرة /// وكالات المعونة الثنائية )بما فيها الفرن�شية والاألمانية( /// معاهد البحوث في ال�شمال والجنوب

 + 33 4 91 99 24 45 /// rholzmann@worldbank.org :(Robert Holzmann) روبرت هولزمان

  + 1 202 473-9020 /// abodor@worldbank.org :(Andras Bodor) اأندرا�س بودور

المنظمات الرئي�شية

ال�شركاء الرئي�شيون

الات�شال

البنك الدولي 

جامعة الدول العربية /// منظمة العمل الدولية /// الوكالة الفرن�شية للتنمية /// موؤ�ش�شة التعليم من اأجل التوظيف /// 

موؤ�ش�شة �شيلاتك /// الاآلية الاأوروبية للجوار وال�شراكة /// مديرية التعليم والثقافة بالاتحاد الاأوروبي /// المنتدى الاأوروبي 

المتو�شطي لمعاهد العلوم الاقت�شادية /// مدينة مر�شيليا

+ 1 202 458-7646  /// glacava@worldbank.org :)Gloria La Cava( غلوريا ل كافا
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في منطقة حو�س �لبحر �لمتو�شط - وهي �أكثر 

�لمناطق �لقاحلة �كتظاظاً بال�شكان على وجه 

�لأر�س-، علينا �أن نعمل معاً من �أجل �لحفاظ 

على �لف�شاء �لم�شترك و�لخير�ت �لعامة �لتي 

نتقا�شمها.

كري�شتيان ما�شيه
�لمدير �لعام لد�ئرة �لعولمة و�لتنمية و�ل�شر�كات،

وز�رة �ل�شوؤون �لخارجية و�لأوروبية �لفرن�شية.
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التحــدي

�إفريقيا  �لأو�شط و�شمال  �ل�شرق  بلد�ن  تمتلك معظم 

مثيرة  ومر�فق  �لبرية  �لطرق  من  و��شعة  �شبكات 

للاإعجاب للنقل �لجوي و�لبحري و�ل�شكك �لحديدية. 

ومن �شاأن �أية �إ�شتر�تيجية لإيجاد تكامل فيما بين هذه 

�لقت�شادية،  �لمناف�شة  على  �لقدرة  تعزز  �أن  �لمو�رد 

وفي �لوقت نف�شه رفع م�شتويات �لوعي بالآثار �لمحتملة 

لتغير �لمناخ.     

مجموعات المركز وبرامجه

حلقات في �سل�سلة الجودة :  

مجموعة النقل والخدمات اللوج�ستية

برنامج النقل والخدمات اللوج�ستية

و�لخدمات  �لنقل  برنامج  �أهد�ف  تتلخ�س 

�للوج�شتية لمنطقة حو�س �لبحر �لمتو�شط  فيما 

البرامج  لفو�ئد  �لم�شترك  �لتعلم   )1(  : يلي 

و�أف�شل  تتفق  �لتي  المتكاملة  اللوج�ستية 

�أجل  من  التدريب   )2( �لدولية،  �لممار�شات 

جعل هذه �لممار�شات �شمة مميزة للمنطقة. 

و�لخدمات  �لنقل  برنامج  هدف  ويتمحور 

للتدريب  �إن�شاء �شبكة  �للوج�شتية، �لمتمثل في 

باأ�شرها، حول  �لمنطقة  �للوج�شتي تمتد عبر 

تاأ�شي�س مجموعة اإقليمية من الخت�سا�سيين 

�لخدمات  لمقدمي  يمكن  �لذين  والخبراء، 

�أن  �ليورومتو�شطية  �لمنطقة  في  �للوج�شتية 

�للوج�شتية  ي�شتعينو� بهم. و�شتمتد �لخبر�ت 

�لتي تمثلها �ل�شبكة �لجديدة لت�شمل طائفة من 

�لخدمات �لتي تت�شم بالكفاءة تغطي �شل�شلة 

�لقيمة �للوج�شتية برمتها - من �لتدريب �إلى 

توفير خدمات �لإد�رة وت�شيير �لأعمال.

وبرنامج �لنقل و�لخدمات �للوج�شتية مفتوح 

�أمام كل من يهمه �لأمر من �ل�شركاء، بما في 

�لم�شاركة  �لمتو�شط  �لبحر  حو�س  بلد�ن  ذلك 

و�لموؤ�ش�شات �لفنية  و�لمالية.

المنظمات الرئي�شية

ال�شركاء الرئي�شيون

الات�شال

البنك الاأوروبي للا�شتثمار 

مركز درا�شات النقل في بلدان غرب المتو�شط (CETMO) /// معهد علوم وتقنيات التجهيز والبيئة

من اأجل التنمية (ISTED) /// دول البحر المتو�شط ال�شريكة /// اتحاد جامعات

   (Unimed) البحر المتو�شط

  + 352 4379 82705 /// fernandm@eib.org :(José Manuel Fernandez Riveiro) خو�شيه مانويل فيرنانديز ريفيرو
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التحــدي

�لتي  �لفر�س  بالفعل  �لبلد�ن  من  �لكثير  يغتنم 

وقوة  �لعولمة  قوة  بين  �لقائمة  �لتو�أمة  تتيحها 

جديدة  �شبل  �إيجاد  �إلى  وت�شعى  �لتكنولوجيا، 

وبمقدور  �لمناف�شة.  على  و�لقدرة  �لنمو  لتعزيز 

�قت�شاد  نحو  فعالً  �أن تحقق تحولً  �لبلد�ن  هذه 

مو�طن  على  �لبناء  خلال  من  وذلك  �لمعرفة، 

ر�أ�س  في  للا�شتثمار  بعناية  و�لتخطيـط  قوتهـا 

و�لتقنيـات  �لفعالـة،  و�لموؤ�ش�شـات  �لب�شـري،  �لمال 

رفيع  موؤتمر  وفي  �لتناف�شية.  و�لم�شاريع  �لهامـة، 

�لم�شتوى عقـد في �لآونـة �لأخيـرة، تبنـى �لم�شاركـون 

هامـة  خطـوة  بمثابـة  كـان  �لـذي  تونـ�س«،  »بيـان 

لم�شاعـدة بلـد�ن �لمنطقـة علـى �لتحـرك قدمـاً نحو 

�قت�شاد �لمعرفة.      

ممت بر�مج هذه �لمجموعة من �أجل تعزيز  ولقد �شُ

بينها  من  و�شائل  خلال  من  و�لبتكار  �لإبد�ع 

مجمَعات �لعلوم ، ومر�كز �لتكنولوجيا، وح�شانات 

ومن  و�لمتو�شطة.  �ل�شغيرة  �لأعمال  موؤ�ش�شات 

�لوطنية  �ل�شيا�شات  و��شعي  قدر�ت  بناء  �أجل 

على  �لبرنامج  �شيعمل  �لمحلية،  و�ل�شلطات 

و�لدولية،  �لإقليمية  و�لتجارب  �لخبر�ت  تبادل 

و�ل�شتر�تيجيات �لخا�شة بال�شيا�شات، ودر��شات 

بيئة  لتهيئة  �للازمة  �لتحليلية  و�لأدو�ت  �لحالة، 

�أف�شل للاإبد�ع و�لتطوير �لإقليمي - بالإ�شافة �إلى 

قيا�س �لتقدم �لذي تحرزه �لبلد�ن نحو بناء نظم 

�قت�شادية تقوم على �لمعرفة.

دخــلا  برنامجيـن  حـالياً  �لمجموعـة  هـذه  وت�شـم 

حيز �لتنفيذ.

مجموعات المركز وبرامجه

مجموعة القت�ساد القائم

على المعرفة والإبداع والتكنولوجيا
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تمويل الم�ساريع المبتكرة

�لقادرة على  �لمبتكرة  �لم�شاريع  زيادة عدد  من خلال 

�سيا�سات  �شحذ  �إلى  �لبرنامج  يهدف  �أرباح،  تحقيق 

و�لفنية  �لإد�رية  �لقدر�ت  م�شتوى  ورفع  الإبداع 

منطقـة  في  �لمبدعـة  للجهــات  و�لماليــة  و�لتجاريــة 

�لبحر �لمتو�شط.

2009–2011 من  للفترة  �لبرنامج  ت�شميم  ولقد تم 

�أجل تحقيق ما يلي: 

• تدريب �شناع �ل�شيا�شات، وهيئات �لإبد�ع و�لبتكار، 
ومديري �لمر�كز �لتكنولوجية، 

في  والبتكار  الإبداع  لم�ساريع  ا�ستق�ساءات  اإجراء   •
عو�مل  تحديد  �أجل  من  معينة  وموؤ�ش�شات  مو�قع 

�لنجاح )مثل �لبحوث �لم�شتركة و�لم�شاريع �أو �لمنتجات 

�لمنبثقة عنها(،

�أجل تحديد  الإبداع من  مراجعات لم�ساريع  �إجر�ء   •
�لعو�ئق �لتي تعتر�س �لإبد�ع، وذلك با�شتخد�م �شيغ 

بها  يقوم  �لتي  �ل�شتثمار  مناخ  ل�شتق�شاء�ت  بديلة 

�لبنك �لدولي.   

�شنّاع  �إلى  �لمثال،  �شبيل  على  موجه،  �لبرنامج  وهذ� 

�لقر�ر �لعاملين في �لوز�ر�ت �لتي تعنى ب�شوؤون �لعلوم 

و�لتكنولوجيا و�لإبد�ع �أو في وز�ر�ت �لتربية و�لتعليم. 

�لبتكار  )مر�كز  �لإبد�ع  مو�قع  مديري  �إلى  وكذلك 

في  )بما  �لخا�س  �لقطاع  وممثلي  و�لح�شانات( 

ذلك موؤ�ش�شات �لأعمال �ل�شغيرة و�لمتو�شطة(. ومن 

عمل  ور�س  تنظيم  �لآن  حتى  لها  �لمخطط  �لأن�شطة 

ومر�جعات  للاإبد�ع،  ��شتق�شاء�ت  و�إجر�ء  تدريبية، 

للعقبات �لتي تعوق �لبتكار، وعقد موؤتمر دولي حول 

�أن يتوَج ذلك كله باإ�شد�ر  �لمر�كز �لتكنولوجية، على 

على  �لتكنولوجيا،  مر�كز  �إن�شاء  ب�شاأن  �إر�شادي  دليل 

للا�شتثمار،  �لأوروبي  �لبنك  �إعد�ده  في  ي�شترك  �أن 

�لبتكار  و برنامج  �لدولي، ومدينة مر�شيليا،  و�لبنك 

�لمتو�شطي )�لذي يدعمه �لتحاد �لأوروبي(.  

مبادرة مجتمع المعلومات

 )ISI@MED( لمنطقة البحر المتو�سط

و�لت�شالت  �لمعلومات  تكنولوجيا  بمقدور 

�لقيام بدور بالغ �لأهمية في تحقيق التنمية 

الإقليمية، وفي �لوقت نف�شه تخفي�س �أعد�د 

�لفقر�ء وتحفيز النمو الذي ل ي�ستثني اأحداً. 

ت�شميمه  تم  �لذي  �لبرنامج،  هذ�  ويت�شمن 

�ل�شمال  بين  فيما  �لم�شتركة  للتنمية  كاأد�ة 

و�لجنوب، ثلاثة مكونات رئي�شية، هي: )1( 

ت�شخير تكنولوجيا �لمعلومات و�لت�شالت في 

خدمة �لإد�رة �لمحلية، �أي من �أجل �لتخطيط 

 )2( �لمحلية،  �لمو�رد  و�إد�رة  �لإ�شتر�تيجي 

ت�شخير تكنولوجيا �لمعلومات و�لت�شالت في 

خدمة �لتنمية �لقت�شادية �لمحلية، ول�شيما 

�ل�شغيرة  �لأعمال  وموؤ�ش�شات  �لتعاونيات 

تكنولوجيا  ��شتخد�م  و)3(  و�لمتو�شطة، 

لإ�شر�ك  كو�شيلة  و�لت�شالت  �لمعلومات 

وت�شهيل  و�لمهاجرين  �لمغتربين  مجتمعات 

�لأن�شطة �ل�شبابية �لعابرة للثقافات.

لجمع  بمهام  �لآن  حتى  �لبرنامج  قام  ولقد 

�لمعلومات في كل من �لمغرب ولبنان و�لأر��شي 

�لفل�شطينية. كما �شيتم تنظيم �أن�شطة للتعلم 

�لم�شترك )ندو�ت، زيار�ت( من �أجل �ل�شتنارة 

وذلك  �لم�شتقبل،  م�شروعات  ت�شميم  بها في 

بدعم من عدة �شركاء - ومن بينهم �شبكات 

للتعاون �للامركزي فيما بين �لمدن و�لمناطق 

وجهات خا�شة. 

المنظمات الرئي�شية

ال�شركاء الرئي�شيون

الات�شال

البنك الاأوروبي للا�شتثمار

  (FEMISE) المنتدى الاأوروبي المتو�شطي لمعاهد العلوم الاقت�شادية  /// (GTZ) البنك الدولي /// الوكالة الاألمانية للتعاون التقني

/// برنامج الا�شتثمار المتو�شطي/�شبكة اأنيما للا�شتثمار /// �شندوق المعا�شات التقاعدية )فرن�شا( /// الوكالة الفرن�شية للتنمية

  + 352 4379 7 4619 /// p.guinet@eib.org :(Philippe Guinet) فيليب غينيه

+ 352 4379 7 4619 ///  g.fleuret@eib.org :(Guy Fleuret) غاي فلوريه

المنظمات الرئي�شية

ال�شركاء الرئي�شيون

الات�شال

البرنامج الاإنمائي للاأمم المتحدة 

البنك الدولي/// منطقة لومباردي في اإيطاليا /// مدينة ملقة /// مدينة مر�شيليا /// بروفان�س 

- الاألب – منطقة كوت دازور في فرن�شا /// �شبكات المدن والمناطق  

  +41 22 917 8866 /// najat.rochdi@undp.org :(Najat Rochdi) نجاة ر�شدي
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لدينا �لكثير من �لثقافة �لم�شتركة حول

بحرنا هذ�، و�لكثير من �لثروة �لتي ينبغي

تقا�شمها، و�لكثير من �لثقة �لتي ينبغي بناوؤها. 

لقد جمع مركز مر�شيليا للتكامل �لمتو�شطي

بين �لعقول و�لو�شائل و�لرغبة في مجهود فذ

لترويج �لرفاهة وتق�شير �لم�شافات

بين �ل�شعوب، وت�شجيعهم على �لتركيز

على م�شتقبلهم �لم�شترك.

األان بيفاني
�لمدير �لعام، وز�رة �لمالية

لبنان

مركز مر�شيليا للتكامل �لمتو�شطي فريد 

في نوعه من حيث �أنه يبني على خبر�ت 

�لقادة في مختلف �لمجالت ويتبادل 

�لمعرفة �لتي تتولد لدى طائفة و��شعة

من �لبلد�ن تمتد من فرن�شا �إلى �لأردن 

من �أجل تحقيق �لمزيد من �لتعاون حول 

�شيا�شات �لتنمية.

اآيبك جيم طه
�ل�شريك �لمنتدب، �شركة ملاك للا�شتثمار

��شطنبول، تركيا
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�إن مبرر وجود مركز مر�شيليا للتكامل �لمتو�شطي 

�لبحر  منطقة  في  �لتكامل  من  �لمزيد  ت�شهيل  هو 

�لمتو�شط. وهذه �لفكرة نف�شها هي �لأ�شا�س �لذي 

في  �لم�شتخدمة  �لأبعاد  ثلاثية  �لعملية  عليه  تقوم 

تقييم بر�مج �لمركز. 

مدى ملاءمة البرنامج )�لتقييم على �لم�شتوى 

على  توؤدي،  �أن  ينبغي  �لمركز  فبر�مج  �لكلي(. 

ملحوظ  تكامل  �إلى  و�لطويل،  �لمتو�شط  �لأمدين 

منطقة  في  و�لمجتمعات  �لقت�شاد�ت  بين  فيما 

تقارباً  تحدث  �أن  ينبغي  كما  �لمتو�شط.  �لبحر 

�لجتماعية  و�لأو�شاع  �لقت�شادي  �لأد�ء  في 

�لقائمون  يت�شاءل  ول�شوف  �لبيئية.  و�ل�شتد�مة 

على �لتقييم عن �ل�شيا�شات و�لإ�شلاحات �لتي تم 

بر�مج  لتنفيذ  نتيجة  �شتو�شع(  �لتي  )�أو  و�شعها 

�لدليل،  على  �لقائم  بالتعلم  �لخا�شة  �لمركز 

و�لتعاون �لدولي �لنا�شيء عن هذه �لبر�مج. ومن 

في  �لم�شترك  �لتاأهيل  �تفاقيات  ذلك  على  �لأمثلة 

�لتعليم، و�لبحوث �لم�شتركة، وم�شاريع �لتنمية. 

�لم�شتوى(.  متو�شط  )�لتقييم  البرنامج  تاأثير 

فبر�مج مركز مر�شيليا للتكامل �لمتو�شطي �شيكون 

تاأثير  �أكبر  و�لمتو�شط  �لق�شير  �لأمدين  على  لها 

ملمو�س من خلال �لتعلم و�لتدريب �لم�شترك �لذي 

�أثناء  و�لموؤ�ش�شات  �لب�شر  �شبكات  خلال  من  يتم 

بهذه  �لمكت�شبة  و�لخبر�ت  �لبر�مج.   هذه  تنفيذ 

�لطريقة �شوف توؤدي بال�شرورة �إلى تعميق �لفهم 

�لعلمي و�لتحليلي للمو�شوعات ذ�ت �لعلاقة وتوؤثر 

تمويل  )كو�شائل  �لبرنامج  �شركاء  �أن�شطة  في 

�لجهات �لمانحة، على �شبيل �لمثال(.

�لم�شتوى  على  )�لتقييم  البرنامج  مبررات 

ينبغي  �لمجال  �لتقييم في هذ�  �لجزئي(. فجهود 

��شتحد�ث  �إلى   �لتي دعت  �لأ�شباب  توثِق  �أن  لها 

�عتبارها  في  �آخذة  نجاحها،  ومدى  �لبر�مج 

مر�شيليا  مركز  �أ�شا�شها  على  قام  �لتي  �لمبرر�ت 

قيمة  �لبر�مج  �أعطت  هل  �لمتو�شطي.  للتكامل 

��شتفادت  هل  �لحالية؟  �لمبادر�ت  �إلى  م�شافة 

�لقائمة  �ل�شبكات  قدر�ت  من  بكفاءة  �لبر�مج 

ومعارفها، مع �لقيام في �لوقت نف�شه ببناء قدر�ت 

�ل�شركاء �لموؤ�ش�شين ؟

اإلتـــــزام بالقيـــــــــــم
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يمثل مركز مر�شيليا للتكامل �لمتو�شطي، �لذي ير�أ�شه 

مات�س كارل�شون، ترتيباً تعاونياً ما بين م�شر وفرن�شا 

�لأوروبي  و�لبنك  وتون�س،  و�لمغرب  ولبنان  و�لأردن 

للا�شتثمار، و�لبنك �لدولي �لذي يتولى �أي�شا �إد�رة 

�لمركز. ويتاألف هيكل حوكمة �لمركز مما يلي:

و�ل�شركاء  �لموؤ�ش�شين  للاأع�شاء  �شنوي  �جتماع   ⚈

�لنا�شطين يُعقد مرة كل عام في مدينة مر�شيليا. 

وتجتمع  �لدولي  �لبنك  ير�أ�شها  اإ�شراف  لجنة   ⚈

رفيعي  ممثلين  من  �للجنة  تتاألف  �لعام.  في  مرتين 

�لم�شتوى للاأع�شاء �لموؤ�ش�شين لمركز مر�شيليا للتكامل 

�لمالية  وز�ر�ت  عن  ممثلون  ومنهم  �لمتو�شطي، 

)فرن�شا، لبنان، و�لمغرب( ووز�ر�ت �لتعاون �لدولي/

�لتخطيط )م�شر، �لأردن، وتون�س(، بالإ�شافة �إلى 

�لمتو�شط/مكاتب  �لأبي�س  �لبحر  مكاتب  روؤ�شاء 

للتنمية  �لفرن�شية  �لوكالة  من  كل  لدى  �لرتباط 

و�لبنك �لأوروبي للا�شتثمار. وتتخذ �للجنة �لقر�ر�ت 

بموجبها  تم  �لتي  �لتفاهم  مذكرة  بتنفيذ  �لمتعلقة 

�لإر�شاد�ت  تقديم  �أي�شاً  تتولى  كما  �لمركز.  �إن�شاء 

�لمركز،  يطورها  �لتي  و�لبر�مج  �لن�شاطات  حول 

�لمعرو�شة  �لأخرى  �لق�شايا  حول  �لم�شورة  وتقدم 

عليها وتعتمد �لمو�زنة �ل�شنوية للمركز.

م�شت�شارً�   12 من  موؤلف  ا�شتراتيجي  مجل�س   ⚈

ممن يتمتعون ب�شهرة عالمية يتم ��شتقطابهم من بين 

�لخا�س،  و�لقطاع  و�ل�شركاء،  �لموؤ�ش�شين،  �لأع�شاء 

و�لمجتمع �لمدني، و�لجامعات. ويتولى �لمجل�س �إر�شاد 

�أعمال  ب�شاأن  ر�أيه  يبدي  كما  �لمركز  عمل  وتوجيه 

تعزيز  �إلى  بالإ�شافة  �لمدة،  منت�شف  في  �لمركز 

�لمكانة �لدولية و�لإقليمية للمركز.

مجل�س  �أع�شاء  �أحد  ير�أ�شها  تن�شيق،  وحدة   ⚈

�لإد�رة، وتتولى �لتاأكد من �لإي�شال �لفعال للبر�مج 

�لحالية، ورعاية �لتعاون �لقائم بين �ل�شركاء وتطوير 

�ل�شر�كات �لم�شتقبلية.    وتتكون �لوحدة من موظفي 

�ل�شريكة،  �لموؤ�ش�شات  مختلف  من  ودعم  ت�شغيل 

بالإ�شافة �إلى متدربين من �لإقليم.  وتعمل �لوحدة 

�لت�شالت  خلال  من  �لمركز  عمل  ترويج  على 

و�لتغطية �لإعلامية، �شمن �أمور �أخرى.

هيكل حوكمة مركز مر�شيليا للتكامل المتو�شطي
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ال�شيد فيليب دي فونتين فيف 

رئي�ض م�سارك

نائب �لرئي�س، �لبنك �لأوروبي للا�شتثمار 

ال�شيد عبدالحميد تريكي  

رئي�ض م�سارك

وزير �لدولة للتعاون �لدولي و�ل�شتثمار �لخارجي، وز�رة �لتعاون �لدولي و�ل�شتثمار �لأجنبي، تون�س

ال�شيد اأحمد عبدالكافي

  Tuninvest رئي�س ومدير عام، �لتاأجير و�لو�شاطة �لتجارية �لتون�شية / �لتون�شية للا�شتثمار

ال�شيدة زبيدة علاوة 

مديرة �لد�ئرة �لمالية و�لقت�شادية و�لإد�رة �لح�شرية، �لبنك �لدولي

ال�شيدة اآيبك جيم طه

�ل�شريك �لمنتدب، �شركة ملاك للا�شتثمار

��شطنبول، تركيا

ال�شيدة ريما خلف الهنيدي

�لنائب �ل�شابق لرئي�س �لوزر�ء �لأردني ووزير �لتعاون �لدولي؛ �أ�شتاذة ز�ئرة في مبادرة �ل�شرق �لأو�شط، 

كلية جون كنيدي لأنظمة �لحكم

ال�شيد غيرد ليبولد

مدير تنفيذي �شابق، منظمة �ل�شلام �لأخ�شر �لدولية 

ال�شيد كري�شتيان ما�شيه

مدير عام، �لعولمة و�لتنمية و�ل�شر�كات، وز�رة �ل�شوؤون �لخارجية و�لأوروبية �لفرن�شية 

ال�شيد فتح الله ولعلو  

رئي�س بلدية �لرباط، بلدية �لرباط، وزير �لمالية �ل�شابق، �لمغرب

ال�شيدة هناء خير الدين

��شتاذ �لقت�شاد، جامعة �لقاهرة، كلية �لقت�شاد و�لعلوم �ل�شيا�شية، �لمدير �لتنفيذي �ل�شابق ومدير 

�لبحوث بالمركز �لم�شري للدر��شات �لقت�شادية 

ال�شيد جان-لوي ريفيرز

�أ�شتاذ في جامعة �لجنوب، رئي�س �لمجل�س �لعلمي، �لمعهد �لمتو�شطي و�لمنتدى �لأوروبي �لمتو�شطي لمعاهد 

�لعلوم �لقت�شادية، فرن�شا 

ال�شيد غ�شان �شلامة

وزير �لثقافة �للبناني �ل�شابق؛ �أ�شتاذ في معهد �لدر��شات �ل�شيا�شية، باري�س، فرن�شا

اأع�شــاء المجلـــ�س الإ�شتــــراتيجـــي
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